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ص المل�خ
�ي  �ي�ذ �ف �ن ال�ت

على  . �ف ر�ة �ي وا�ت ال�أ�خ �ي الس�ن ر�ق ال�أوسط �تحولًاً �ف �ي ال�ش �ن �ف �ن السور�ي�ي حز��ي ا ال�ن �ة �ب عل�ق هد�ت الس�ياسا�ت الم�ت �ش
ال  �ق �ت �ي الا�ن �ة �ف عو الس�ياسا�ت صعو�ب ه صا�ن �ة السور�ي�ة عام ٢٠١١، وا�ج اض� �ف �ت دلاع الا�ن ذ� ا�ن د م�ن ر م�ن ع�ق مدى �أك�ث

. وعلى  �ن السور�ي�ي�ن �ي �ئ �ة طو�يل�ة ال�أمد لل�تعامل مع اللا�ج �ي �ي�ج را�ت لى اس�ت �ة �إ �ي �ة ال�إ�نسا�ن ا�ب �ج الاس�ت�ج موذ� م�ن �ن
لدا�ن  ها�ت الما�نح�ة وحكوما�ت ال�ب لا�ق�ت موا�ق�ف ال�ج د �ت �ق ‘‘، �ف م�ة اد ’’حلول دا�ئ ول�ة ل�إ�ي�ج ذ�ب هود الم� م م�ن ال�ج الرغ�

�ة ل�إدار�ة  ع ال�تكل�ف �ف �ج مر�ت موذ� اع �ن �ب ر، حول ا�ت �ي لى حد ك�ب ، �إ �ي ال ال�إ�نسا�ن �ي الم�ج اعل�ة �ف ها�ت ال�ف �ة وال�ج �ف �ي الم�ض
�ة �نحو  عل�ي �تح �أمامهم مسارا�ت �ف �ة م�ن دو�ن �أ�ن �ي�ف ط�ق ل الم�ن اهم دا�خ �ق �ب �ي�ن و�أ �ئ عال�ة اللا�ج �بإ ، �قام � حالا�ت الطوارئ�

رى ال�أولى، لا  دلاع المعار�ك الك�ب عد �نحو ١٥ عامًًا م�ن ا�ن ، �حبلول عام ٢٠٢٦، �أ�ي �ب ل�ك �ة لذ� �ي�ج �ت . و�ن �ة لال�ي �ق الاس�ت
عََبد�ي�ن م�ن �أسوا�ق  � ، ومس�ت اور�ة مع�تمدو�ن على المساعدا�ت �ي الدول الم�ج �ن �ف �ن السور�ي�ي �ي �ئ م اللا�ج ال معظ� �يز�

عد ال�أسد. �ي سور�يا ما �ب ا�تهم �ف اء ح�ي �ن �ن ل�إعاد�ة �ب �ي �ئ ر مُُه�يَّ�َ �ي ، وغ� الد�يو�ن �ن �ب ل�ي �ق ، وم�ث �ة العمل الرسم�ي
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�ي سور�يا،  ام، و�تعا�ف لاد ال�ش رار �ب �ق اس�ت ا �ب �قًً �ي اطًًا و�ث �ب �ن ار�ت �ي �ئ �ة اللا�ج �ي �ة ل�ق�ض ا�ب ط الاس�ت�ج �ب ر�ت و�ت
ام  ظ� �تاح س�قوط �ن د �أ . ول�ق �ة ط�ق �ي للم�ن ل�ي�ج العر�ب �ة لدول ال�خ �ئ ا�ش �يو-ا�ق�تصاد�ي�ة ال�ن �ي�ة ال�ج والرؤ�

ام�ي  �ن ، و�ت �ة ها الدول�ي �ت لوماس�ي �ي د�ب �ة �ف ال�ي �ق �ت �ته الحكوم�ة الا�ن �ق �ذ�ي ح�ق اح ال �ج ال�أسد، وال�ن
ادر�ة ل�إدما�ج  رص�ة �ن ، �ف �ي�ق هرمز� ملًًا ع�ن م�ض د�يلًًا مح�ت ها مسارًًا �ب �ة سور�يا �بوص�ف �أهم�ي

و�ن  �ئ اللا�ج . �ف �ة ط�ق ل الم�ن �ب �ق ا لمس�ت ً را�فً ر اس�ت�ش �ي�ة �أك�ث م�ن رؤ� �ي�ن ض� �ئ �ة لمل�ف اللا�ج ا�ب الاس�ت�ج
 ، �ة �ي و�ن ا�ن �ق ال�ق ا�ئ ار، و�تطو�ير مهارا�تهم، والصحول على الو�ث ادرو�ن على العمل، والاد�خ ال�ق

�ض  �ف عا�ت �خ �ب ل �ت ، و�تّمّح �ة �ف �ي �ي ا�ق�تصادا�ت الدول الم�ض ر �قدر�ةًً على المساهم�ة �ف �أك�ث
عمار سور�يا. عاد�ة �إ �ي �إ ارك�ة �ف ، والم�ش المساعدا�ت

�ي ال�قطاع  هم �ف دما�ج ا�ت و�إ �ي�ن على الذ� �ئ ماد اللا�ج ه�ج �يعط�ي ال�أولو�ي�ة لاع�ت اع �ن �ب �ن ا�ت �إ
، وس�يعكس �صبور�ة  �ج الحال�ي موذ� �ة م�ن ال�ن �ة م�ن ح�ي�ث ال�تكل�ف عال�ي ر �ف اص س�يكو�ن �أك�ث ال�خ

�ك  �ن راها ال�ب �ترك�ة �أ�ج ر�ت دراس�ة م�ش �ة المساعدا�ت سر�يع�ة ال�تطور. و�قد �ّدّق �ئ �ي ل �ب �ض �أ�ف
/ �ي ا�ن ر�ي�ن ال�ث �ي �ت�ش �ن �ف �ي �ئ و�ن اللا�ج ؤ� �ة لل�أمم الم�تحد�ة ل�ش �ة السام�ي �ي وض� الدول�ي والم�ف

ارك�ة الا�ق�تصاد�ي�ة  �ي الم�ش و�ن على مس�توى العالم الح�ق �ف �ئ ح اللا�ج ا مُُ�ن ذ� ه �إ �ن ر ٢٠٢٤ �أ م�ب و�ف �ن
سفهم، مما  � �ن �بأ ا�تهم � ا�ج �ي �ة م�ن اح�ت �ي الم�ئ لى ٩٠ �ف �ة ما �يصل �إ �ي ل�ب وا م�ن �ت د �ي�تمك�ن �ق ، �ف الكامل�ة

ر�ق  �ي ال�ش �ن �ف �ي �ئ �ة اللا�ج �ي �ة ل�ق�ض ا�ب م�ة للاس�ت�ج �ة اللاز� م المساعدا�ت الدول�ي ّ�فّخ�ض ح�ج س�ي�
�ي  �ن �ف �ي �ئ دما�ج اللا�ج �أ�ن �إ ا.وم�ن �ش و�يًً لى ٧٠٠ مل�يو�ن دولار س�ن ار دولار �إ ال�أوسط م�ن ٦٫٢ مل�ي

ار�ة  ، وممرا�ت ال�ت�ج �ة �ي �ة ال�تح�ت �ي �ن ار�يع ال�ب ، وم�ش مارا�ت �ث �قودها الاس�ت مو ال�ت�ي �ت �قطاعا�ت ال�ن
دلًاً م�ن الاع�تماد على المساعدا�ت  اط ا�ق�تصاد�ي مُُس�تدام �ب �ش ام �ن �ي ر �ق �يّسّ ، �أ�ن �يُُ �ة م�ي ل�ي ال�إ�ق

�ير مسمى. ل غ� لى �أ�ج �إ

�ة لمل�ف  ا�ب �ي الاس�ت�ج �ة ال�أرد�ن �ف ر�ب اد�ة م�ن �ت�ج �ف ر�ير الدروس المس�ت �ق ا ال�ت لص هذ� �يس�ت�خ
كل م�آلا�ت  رارا�ت ال�ت�ي �ت�ش ذ� عام 2012. وهو �يرى �أ�ن �أهم ال�ق �ن السور�ي�ي�ن م�ن �ي �ئ اللا�ج
ـ ’’الساع�ة  عر�ف �ب وح، �أو ما �يُُ ز� ما�ت ال�ن ز� كر�ة م�ن �أ لال المراحل الم�ب ذ�خ �خ �ت� �ن �تُُ �ي �ئ اللا�ج

�ة  �ي مكا�ن ، و�إ �ي و�ن ا�ن عهم ال�ق ، ووض� �ي�ن �ئ �قل اللا�ج �ن �ت �ة �ب عل�ق كر�ة الم�ت ارا�ت الم�ب �ي ال�خ ‘‘. �ف �ة �ي ه�ب الذ�
رس�ي  ، �تُُ �ة ، والحوكم�ة المحل�ي �يما�ت ، وس�ياسا�ت الم�خ �ي�ق لى سو�ق العمل، وال�تو�ث وصولهم �إ

 . مرور الو�ق�ت �ة وا�ق�تصاد�ي�ة طو�يل�ة ال�أمد �يصع�ب عكسها �ب اس�ي م�يعها مسارا�ت س�ي �ج
اعل�ة  ها�ت ال�ف �ن عدم �إعطاء ال�ج �فإ � ، �ي ال�أرد�ن �ن �ف �ن السور�ي�ي �ي �ئ حض م�ن حال�ة اللا�ج وكما �ي�ت�
�ج مكل�ف م�ن  موذ� ها ل�ن ها�ن لى ار�ت كر �أدى �إ �ي و�ق�ت م�ب �ن �ف �ي �ئ �ة ال�أولو�ي�ة ل�إدما�ج اللا�ج الدول�ي

. �ة كل�ي هب اله�ي ا� ال �أس�ب �ف غ� وح، مع �إ ز� �ة �أعراض� ال�ن معال�ج ىف �ب � ‘‘، اك�ت ’’الرعا�ي�ة وال�إعال�ة

�ة  ا�ب �ة الاس�ت�ج اغ� هلها ل�إعاد�ة ص�ي ر�يد�ة �تؤ� �ة �ف مكا�ن ل�ي�ج �ب م�تع دول ال�خ �ت ، �ت ا�ق ا الس�ي �ي هذ� و�ف
ام،  لاد ال�ش �ي �ب وذ� س�ياس�ي �ف �ف هب م�ن �ن ع � م�ت �ت ل�ك لما �ت ، وذ� �ن �ن السور�ي�ي �ي �ئ ل�ة اللا�ج لم�سأ
�ي  �ة �ف ام�ي �ن مارا�ت م�ت �ث ، واس�ت �ة ط�ق رار الم�ن �ق �ي اس�ت ومصالح ا�ق�تصاد�ي�ة طو�يل�ة ال�أمد �ف

لًًضا ع�ن  � ا. و�ف �بأورو�ب ل�ي�ج � �ة ال�ت�ي �تر�بط ال�خ �ي س�ت دما�ت اللو�ج �قل والطا�ق�ة وال�خ ممرا�ت ال�ن
ا�ت المس�تمر�ة لحر�ب  عل ال�تداع�ي �ف ام �ب لاد ال�ش �ة ل�ب �ي �ي�ج را�ت �ة الاس�ت داد�ت ال�أهم�ي د از� �ق ، �ف ل�ك ذ�

رص  �ف �ن �ب �ي �ئ ، ر�بط اللا�ج ها المال�ي والس�ياس�ي وذ� �ف دام �ن اس�ت�خ ، �ب ل�ي�ج . و�يمك�ن لدول ال�خ �يرا�ن �إ
رص  ل�ق �ف ، و�خ ، و�تطو�ير المهارا�ت �قل العمال�ة �ن لال �ت اص م�ن �خ �ي ال�قطاع ال�خ العمل �ف

. ل�يم�ي را�بط ال�إ�ق د�ة �أوسع لل�ت �ن ءًًز�ا م�ن �أ�ج  ا�ت �ج �ي�ن على الذ� �ئ ماد اللا�ج عل  اع�ت العمل، و�ج

ا  الولا�يا�ت الم�تحد�ة و�أورو�ب ا الصدد. �ف �ي هذ� ا دورٌٌ مهم �ف ً �ي�ضً �ة �أ �ي ر�ب وللحكوما�ت الغ�
 ، �ي ما�ئ وح، وال�تمو�يل ال�إ�ن ز� ما�ت ال�ن ز� �ي ال�تعامل مع �أ �ة �ف �ق �ة عم�ي سس�ي ر�ة مؤ� �ب �خ م�تعا�ن �ب �ت �ت

وذ� الس�ياس�ي لدول  �ف �ي�ن ر�أس المال وال�ن مع �ب �أ�ن ال�ج . وم�ن �ش �ن �ي �ئ و�ن اللا�ج ؤ� دار�ة �ش و�إ
ه�ة  �ة م�ن �ج �ي ر�ب س�ي�ق م�تعدد�ة ال�أطرا�ف الغ� �ن ا�ت ال�ت �ة و�آل�ي �ي �ن �ق ر�ة ال�ت �ب ، وال�خ ه�ة ل�ي�ج م�ن �ج ال�خ

. �ة اعل�ي ر �ف ا �أك�ث ً �جًذ� مو ل�ق �ن رى، �أ�ن �ي�خ �أ�خ

�ة  �ي ر�ب ل�يص الدول الغ� �ق �ن �ت ذ� �إ . �إ �ة اهظ� ها �ب �ت ، س�تكو�ن كل�ف ُهدر�ت �ن �أُ ، �إ رص�ة هذ� ال�ف وه
ما�ت الا�ق�تصاد�ي�ة  ا�قم ال�أز� �ف ، و�ت ا�ن �ن �ي ل�ب د�يد �ف وح �ج ز� روز� �تحد�ي �ن ا�ن�ب �ب لى �ج ها، �إ لمساعدا�ت
�ي�ن  �ئ �ة للا�ج �ف �ي رار الدول الم�ض �ق ع�ة اس�ت عز� ز�ب ام، كلها عوامل �تهدد � لاد ال�ش �نحاء �ب ع �أ م�ي �ي �ج �ف
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ر الرسم�ي  �ي ر�ة الا�ق�تصاد غ� �ي دا�ئ �ن �ف �ي �ئ . كما �أ�ن صحر اللا�ج �ي عا�ف ا�ق ال�ت �قو�ي�ض �آ�ف و�ت
دد  ، و�ت�ج ر�ة لال، ومواصل�ة اله�ج غ� �ة للاس�ت ر عرض� علهم �أك�ث والاع�تماد على المساعدا�ت �ي�ج

ها. و�ن رار ال�ت�ي �يع�ي�ش �ق حال�ة عدم الاس�ت

ا�ت  ل �ب اع، �ب �ن ال�أوض� �ن �تّسّح لى ح�ي �ن �إ �ي �ئ عال�ة اللا�ج �ة �إ �ي �ف �تصر على ك�ي ال �ي�ق ولم �يعد الؤ�س
م�ن �قدر�ة  ما �ي�ض �ي والصمود، �ب عا�ف مار وال�ت �ث �ن الاس�ت �ي ه�ج �ير�بط �ب �ي�ق �ن �ة �تط�ب �ي �ف ك�ي �ي�تعل�ق �ب
د  �ة ال�ت�ي �تع�ي اس�ي �ي ال�تحولا�ت الا�ق�تصاد�ي�ة والس�ي �ن السور�ي�ي�ن على المساهم�ة �ف حز��ي ا ال�ن
طًًبا  � �ن السور�ي�ي�ن مر�ت �ي �ئ �ة لمل�ف اللا�ج ا�ب ل الاس�ت�ج �ب �ق ا�ت مس�ت ا، �ب . وهكذ� �ة ط�ق ك�يل الم�ن �ت�ش

هسف. � ر�ق ال�أوسط �ن �ي ال�ش كل �ف �ت�ش �ذ�ي س�ي ل�يم�ي ال ام ال�إ�ق ظ� ال�ن ا�يدًًا �ب ز� اطًًا م�ت �ب ار�ت
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ا�ت ال�توص�ي
: �ي ل�ي�ج العر�ب �ي لدول ال�خ غ�ب � �ن ، �ي �ن ا�ت السور�ي�ي مكا�ن ل�إطلا�ق �إ

١	 ه�ة  �يز� ال�قدر�ة على موا�ج �ي�ن و�تعز� �ئ �ة للا�ج م�ي ل�ي ط�ة ال�إ�ق ر ال�خ عاد�ة �تصوُّ  �إ
.(3RP) ما�ت ال�أز�

• دما�ج الا�ق�تصاد�ي وح�قو�ق 	 ل�ة الا�ن �يد م�ن الاه�تمام لم�سأ �يلاء مز� �إ
اص. �ي ال�قطاع ال�خ راكهم �ف �ش العمال و�إ

• �ة 	 ط�ة لمعال�ج �ي ال�خ �ة �ف �ي م السو�ق ظ� ه�ج �تطو�ير ال�ن �تعم�يم �ن
 ، �ة �ف �ي لدا�ن الم�ض هها ال�ب �ة ال�ت�ي �توا�ج كل�ي ال�تحد�يا�ت الا�ق�تصاد�ي�ة اله�ي

. رص عمل مس�تدام�ة �يع اس�تحدا�ث �ف �ج و�ت�ش

2	 �ي�ن على الاع�تماد  �ئ �يز� �قدر�ة اللا�ج عز� �ي�ف ر�أس المال الس�ياس�ي ل�ت �توظ�
. ا�ت على الذ�

• عل 	 حض� ل�ج �ي ووا ه�ج كل م�ن �ش وذ� الس�ياس�ي �ب �ف دام ال�ن اس�ت�خ
ر�ق  �ي ال�ش �ن �ف �ي �ئ �ة للا�ج �ف �ي لدا�ن الم�ض لى ال�ب م �إ دَّ الدعم المال�ي الم�ق

ماد  ز�ز� اع�ت �ي الس�ياسا�ت �تع صلاحا�ت �ف �بإ روطًا � ال�أوسط م�ش
حهم ح�قو�ق عمل  لال م�ن ما م�ن �خ ، ولا س�ي ا�ت �ي�ن على الذ� �ئ اللا�ج

. �ة رسم�ي

3 �ي سور�يا على �نطا�ق واسع 	 عاد�ة ال�إعمار �ف ع �تمو�يل �إ ا�ف �يع م�ن ما�ن �توز� ض�
ها. �ب �ب �خ ار ال�ن �ث �ئ وعدم اس�ت

• 	 ، لد�يا�ت �يز� �قدرا�ت ال�ب عز� �ة ل�ت دما�ت ال�أساس�ي �أه�يل ال�خ عاد�ة �ت دعم �إ
 ، �ن المس�تدام�ة �ي �ئ ، و�تمك�ي�ن عود�ة اللا�ج �ي المحل�ي عا�ف ر ال�ت �يس�ي و�ت

 . �ة �يس�ي �ة الر�ئ �ي �ة ال�تح�ت �ي �ن ار�يع ال�ب ا�ن�ب �تمو�يل م�ش لى �ج �إ
• م 	 ر�ة والم�توسط�ة الح�ج �ي ار�يع الغ�ص صّ للم�ش صَخ د�يم دعم م� �ق �ت

رص  اص، واس�تحدا�ث �ف اط ال�قطاع ال�خ �ش ز� �ن �ي �ي سور�يا ل�تح�ف �ف
. د�ي�ن �ن العا�ئ �ي �ئ ا للسور�ي�ي�ن واللا�ج عمل �أوسع �نطا�قً

4	 . �ي�ق هرمز� ا�ف على لم�ض �ف �ة  الال�ت �ي �ي�ج را�ت اس�ت �ن �ب �ي �ئ ر�بط س�ياس�ة اللا�ج

• لى �تطو�ير طر�ق 	 ار�يع �تهد�ف �إ �ي م�ش ا �ف �يً ا�ق �ب �ي�ن اس�ت �ئ دما�ج اللا�ج �إ
. �ي�ق هرمز� اوز� م�ض ام كمسارا�ت ل�ت�ج لاد ال�ش ر �ب ر�ي�ة ع�ب ار�ة ال�ب ال�ت�ج

• 	 ، �ي �أه�يل المه�ن ، ومسارا�ت لل�تدر�ي�ب وال�ت �ي�ف درا�ج �أهدا�ف لل�توظ� �إ
ع  �ف ال�ن �ة ال�ت�ي �تعود �ب �يس�ي ار�يع الر�ئ م�ن الم�ش ا�ت لل�تمو�يل ض� و�آل�ي

�ي�ن  �ئ دلاً م�ن ال�تعامل مع مل�ف اللا�ج ، �ب �ن �ن السور�ي�ي �ي �ئ الى اللا�ج
. �ة �ي �ة ال�تح�ت �ي �ن صفلًا ع�ن �تمو�يل ال�ب � اره م�ن �ب اع�ت �ب

5	 الس  ار�ي�ة وم�ج اء مكا�ت�ب �ت�ج �ش ال�تعاو�ن مع الحكوم�ة السور�ي�ة ل�إ�ن
. اور�ة لدا�ن الم�ج �ي ال�ب �أعمال �ف

• �ز�ي 	 ا �يرو�ت وغ� ل عمّا�ن و�ب �ي مد�ن م�ث الس �أعمال �ف اء م�ج �ش �ن دعم �إ
ركا�ت السور�ي�ة  ال�ش �ن �ب �ي �ئ ركا�ت المملوك�ة للا�ج ا�ب لر�بط ال�ش �ت ع�ن

ر�ة للحدود  �ن العا�ب �ي �ئ كا�ت اللا�ج �ب اد�ة م�ن �ش �ف ، والاس�ت �ة المحل�ي
. و�ي�ة ومهارا�تهم اللغ�
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و�يل �تودما�ن

5 6	 . �ة و�يع الا�ق�تصاد�ي المحل�ي �ن طط ال�ت م�ن �خ �ي�ن ض� �ئ دما�ج اللا�ج �إ

• ، دعمًا 	 هم مصدرًا للعمال�ة الماهر�ة �ن �بوص�ف �ي �ئ اللا�ج �ة �ب عا�ن الاس�ت
. دا�ت المحرو�قا�ت ل�يل الاع�تماد على عا�ئ �ق لى �ت �ة �إ هود الرام�ي لل�ج

• ع 	 ام على وض� لاد ال�ش �ي �ب �ة �ف �ي ل�ي�ج ارا�ت ال�خ �يع الس�ف �ج �ت�ش
ما�ن اطلاع  ر�ة  ل�ض اغ� ا�ئ�ف ال�ش ا�ت  لل�إعلا�ن ع�ن الوظ� �ي �ي�ج را�ت اس�ت
�ي  ر�ة �ف اغ� ا�ئ�ف ال�ش �ة على الوظ� �ف �ي لدا�ن الم�ض اء ال�ب �ن �ب �ن و�أ �ي �ئ اللا�ج

. �ن �ي المواط�ن لها �ب غ� ر �ش ّذ� ع ل�ي�ج ،و ال�ت�ي �ي�ت �ي ال�خ م�ة �ف ا�ئ ركا�ت ال�ق ال�ش

رى: �ة ال�أ�خ �ي ر�ب �ي للولا�يا�ت الم�تحد�ة والحكوما�ت الما�نح�ة الغ� غ�ب � �ن و�ي

١	 �ض  �ف �ي س�قوط ال�أسد و�خ ل�ة �ف م�ث ، الم�ت �ة �قط�ة ال�تحوّل الراه�ن لال �ن غ� اس�ت
�ة  ا�ب �ة الاس�ت�ج �ي �ي�ج را�ت ، ل�إعاد�ة ه�يكل�ة اس�ت �يرا�ن المساعدا�ت والحر�ب مع �إ

. �ن �ن السور�ي�ي �ي �ئ م�ة اللا�ج ل�أز�
• �ي 	 �نسا�ن ما�ن ر�بط �أ�ي دعم �إ �يل ض� �ي س�ب ا�ق ر�أس مال س�ياس�ي �ف �ف �ن �إ

�ن  �ي �ئ ع اللا�ج م�تّ �ت �ة �ب �ف �ي لدا�ن الم�ض لى حكوما�ت ال�ب م  �إ دَّ �ي م�ق ما�ئ �ن و�إ
�ة الصحول على  �ي مكا�ن �بإ ل، و� �قُّ �ن �حب�قو�ق العمل، و�حبر�ي�ة ال�ت

. �ة �ي و�ن ا�ن �ق ال�ق ا�ئ الو�ث
• �ن 	 �ي �ئ لى اللا�ج م�ة �إ دَّ د�ي�ة الم�ق �ق رام�ج المساعدا�ت ال�ن ر�بط �ب

. �ة �ي و�ن ا�ن هذ� ال�إصلاحا�ت ال�ق ه ر�ةً  �ب ا�ش �ة م�ب �ف �ي �تمعا�ت الم�ض والم�ج

2	 اط  �ش ز� �ن �ي مار و�تح�ف �ث �يع الاس�ت �ج لى �ت�ش �ة �إ هود الرام�ي �إعطاء ال�أولو�ي�ة لل�ج
اص. ال�قطاع ال�خ

• ا�ت 	 و�ب ع الع�ق حض��ة ع�ن ر�ف معلوما�ت وا �ة �ب سسا�ت المال�ي و�يد المؤ� ز� �ت
. آ�ن ها ال� راءا�ت المسموح �ب �ة على سور�يا وع�ن ال�إ�ج روض� الم�ف

• ل�ة 	 �ة م�سأ ها لمعال�ج ركا�ئ �ة و�ش سسا�ت المال�ي ال�تعاو�ن مع المؤ�
اطر. ل�يص الم�خ �ق �ت

3 ار�يس لعام 2023 لدعم 	 رار �قم�ة �ب اص على غ� د �قم�ة لل�قطاع ال�خ ع�ق
ر�ق ال�أوسط. ال�ش اص�ة �ب ، �خ �ن �ي �ي �ن ال�أوكرا�ن �ي �ئ اللا�ج

• ط�ة 	 �ب ركا�ت المر�ت رًا لل�ش �ي لًا ك�ب �ي م�ث م�ة �ت هذ� ال�ق م ه �ي �أ�ن �ت�ض غ�ب � �ن �ي
 . ا�ت س�ي �ن �ة م�تعدد�ة ال�ج م�ي ل�ي ركا�ت ال�إ�ق ل�ي�ج وال�ش ال�خ �ب

4	 . ل�ي�ج س�ي�ق مع دول ال�خ �ن �يز� ال�ت �تعز�

• ها الحكوما�ت 	 ع �ب م�ت �ت �ة ال�ت�ي �ت �ي س�ب ا�يا ال�ن اد�ة م�ن المز� �ف الاس�ت
�ة  �ي �ن ر�ة ال�ف �ب ، وال�خ س�ي�ق م�تعدد ال�أطرا�ف �ن الا�ت ال�ت �ي م�ج �ة �ف �ي ر�ب الغ�

ما  ، �ب �ة م�ي �ن سسا�ت �تمو�يل ال�ت ، ومؤ� �ي�ن �ئ و�ن اللا�ج ؤ� دار��ةش �ي  �إ �ف
. ل�ي�ج ها دول ال�خ �ته�ج �ن مار�ي�ة ال�ت�ي �ت �ث ا�ت الاس�ت �ي �ي�ج را�ت �يكمّل الاس�ت

5	 ع  ر لم�ن سَّ �ة لل�تمو�يل الم�ي �ة العالم�ي آل�ي ال �إصلاحا�ت على ال� د�خ �ي �إ ر �ف ظ� ال�ن
. ع ع�ن الس�ياسا�ت المع�تمد�ة ال�ترا�ج

• ما�ن د�يموم�ة �إصلاحا�ت 	 �ة ل�ض �إعاد�ة �تصم�يم ال�أدوا�ت المال�ي
عا�ت م�تواصل�ة م�ن  �ةً لصر�ف د�ف �ن ل ره�ي دلاً م�ن �أ�ن �تظ� ا�ت ، �ب اس�ي الس�ي

�قطاع ال�تمو�يل. د ا�ن ها ع�ن ع ع�ن د�ي �إلى ال�ترا�ج ما �قد �يؤ� ال�تمو�يل ، �ب
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6	 �ن  �ي �ئ لى اللا�ج ه�ة �إ ّ �ي المو�ج رام�ج ال�تدر�ي�ب المه�ن �نّ�ب �تمو�يل �ب �ت�ج
. ا�ن�ب العرض� �ة ال�ت�ي �تركز� على �ج �ف �ي �تمعا�ت الم�ض والم�ج

• ا�ن�ب 	 ُّه�ج ال�أطول �أمدًا ال�ت�ي �تركز� على �ج �إعطاء ال�أولو�ي�ة لل�ن
�ة  م�ي �ن ه�ج �ت ى مع �ن ما �ي�تما�ش رص العمل، �ب �ي اس�تحدا�ث �ف الطل�ب �ف

. �ة �ي م السو�ق ظ� ال�ن
• ا 	 ر هذ� �يس�ي �ن ل�ت �ي ركاء المحل�ي وا�ت لل�ش د�يم �تمو�يل م�تعدد الس�ن �ق �ت

ه�ج ال�أطول �أمدًا. ال�ن

7	 �يم �أعداد  �خ �ي�ن ل�ت�ض ذ� ِّ �ف ركاء الم�ن ط على ال�ش غ�ض �نّ�ب ممارس�ة ال� �ت�ج
. �يد�ي�ن �ف المس�ت

• �ة 	 عل�ي ود�ة ال�ف �ن ال�ج �يّ �ب را�ت �ت �ؤ�ش ع م ركاء لوض� ال�تعاو�ن مع ال�ش
ها. لا�ت واس�تدام�ت لل�تد�خ

8 اد�ة م�ن 	 �ف �ي للاس�ت ال ال�إ�نسا�ن �ي الم�ج اعل�ة �ف ها�ت ال�ف د�يم ال�تمو�يل لل�ج �ق �ت
. �ة ا�ف ها الم�ض م�ت �ي �ق

• طلاع 	 �ي على الاض� ال ال�إ�نسا�ن �ي الم�ج اعل�ة �ف ها�ت ال�ف �يع ال�ج �ج �ت�ش
مل  ، �ي�ش �ة ا�ب �ي الاس�ت�ج ا �ف �ي�ق �نطا�قً ر �تحد�يدًا و�أض� دور �أك�ث �ب

د  �ن ال�أ�ش �ي �ئ د�يم الدعم للا�ج �ق ، و�ت ز� على ولا�يا�ت الحما�ي�ة ال�ترك�ي
د ال�تمو�يل. ، وح�ش م�ة وء على ال�أز� ا، و�تسل�يط ال�ض ً ع�ف ض�


